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ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɂɄȺ ȼ XXI ȼȿɄȿ: «ɂɇɎɈɊɆȺЦɂɈɇɇЫɃ ɉɈȼɈȾ»  

Ʉ ɊȺɁɆЫШɅȿɇɂɘ1 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɞɟɦɚɪ-

ɤɚɰɢɹ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɋɆɂ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɶ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɭɠɧɨɟ «ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ» ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ; ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ; PR; ɮɚɤɬ; ɧɨɜɨɫɬɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ 
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JOURNALISM IN XXI CENTURY: NEWSBREAK FOR CONTEMPLATING 

The article deals with modern news journalism. It gives the features of journal-

istic, advertising and PR information and their demarcation. It emphasizes the 

tendencies of mass media to transform the news into a newsbreak thereby forming 

puЛlТМ opТnТon аСТМС Тs nОМОssКrв Пor “tСО ТnТtТКtor”. 
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1ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɟɤɬ № 01201455067). 
 



 

 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ homo cognoscens, homo МoРТtКt ɢ Сomo 

lОРОns ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɧɧɚɦɢ «ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ» 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ /ɢɥɢ ɩɢɲɭɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɶ), ɚ ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɢ/ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ 

ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɨɧɨɝɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɡɚɤɚɡɧɵɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɧɭɠɧɨɝɨ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɨɳɟ, ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɹ ɫɥɨɜɚ Ⱥɪɤɚɞɢɹ Ɋɚɣɤɢɧɚ, ɡɚɞɚɬɶɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɤ «ɞɭɪɹɬ ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ»? 

ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɠɢɜɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɮɨɫɮɟɪɵ? Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɚ ɢ ɋɆɂ − ɷɬɨ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨɱɬɢ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ? Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ ɋɆɂ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɸɳɭɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɆɂ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟ-

ɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɞɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɮɨɪɦɵ, ɩɨ ɢɯ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɋɆɂ» ɢ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ − ɩɨ 

ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ − ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ. Ɂɚɞɚ-

ɱɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɟɟ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɋɆɂ, ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ. ȼɫɬɪɨɢɬɶ ɷɬɭ ɧɨɜɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 



 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɡɚɬɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɠɟ ɧɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, 

ɦɟɞɢɚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, − ɤɚɧɚɥ ɋɆɂ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɋɆɂ − ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ (ɨɬ ɚɧɝɥ. content – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ), ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɜɢɞ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɋɆɂ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ − ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ − ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚ-

ɧɚɥɨɜ ɩɨ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ⱥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɤɨɧɬɟɧɬɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɭɪɧɚ-

ɥɢɫɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤɨɜɨ ɦɟɫɬɨ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ – ɬɟɥɟɜɢ-

ɞɟɧɢɢ? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ: ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɇɨɜɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚ-

ɧɚɥɚɯ. Ɉɧɢ ɦɢɪɧɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɨɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɋɆɂ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɬɪɚɢ-

ɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ/ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɋɆɂ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɦɟɞɢɚɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ȿɥɟɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ ȼɚɪɬɚ-

ɧɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɋɆɂ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱ-

ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ Дȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2009Ж. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɞɚɥɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 



 

«ɫɜɟɪɹɟɬ» ɫɨ ɋɆɂ. Ʌɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ/ɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɋɆɂ ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Эɬɨ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɚɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɆɂ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɞɢɚɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ȿ. Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ, ɧɚɲ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɢɤ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚ-

ɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ» (Сomo mОНТКtus), ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. «Чɟɥɨɜɟɤ ɦɟɞɢɣɧɵɣ» – ɷɬɨ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɋɆɂ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ – ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɣ/ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ Дȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2009Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɳɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɦɟɥɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢ-

ɟɦ.  

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɟɱɶ ɭ ɧɚɫ ɩɨɣɞёɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ PR. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ) ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɨɱɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ ɢ 



 

PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɧɨɟ Дɍɯɨɜɚ, 2009Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ – ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ PR-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR), ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ) 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ДɄɪɢɜɨɧɨɫɨɜ, 2002, ɫ. 153Ж. ɉɪɚɜɞɚ, PR-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟ-

ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɡ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ɉɧ – ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Эɬɨ ɧɟ ɡɧɚ-

ɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɱɟ-

ɜɢɞɰɵ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɋɤɨɪɟɟ, ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɹ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ/ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ/ɡɪɢɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɬɵɤɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢ-

ɹɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɨ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɩɨɧɹɥ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɟɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ 

ɤɚɧɨɧɚɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ ɟɳɟ 5−10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɟɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



 

ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɝɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ.  

«Ʉɬɨ ɪɚɧɨ ɜɫɬɚɟɬ, ɬɨɦɭ Ȼɨɝ ɩɨɞɚɟɬ», – ɝɥɚɫɢɬ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ. ɂ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬ ɱɚɫɚ ɤ ɱɚɫɭ ɧɨɜɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɮɚɤɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɂ ɪɟɱɶ 

ɡɞɟɫɶ ɢɞёɬ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɦɧɟɧɢɹ» (ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɧɟɧɢɹ) – ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɡɚɤɚɡɧɨɣ), 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦ ɜɵɞɚɸɬ ɡɚ ɧɨ-

ɜɨɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɚɞɪɟɫɚɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɟɧɢɜ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) 

ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɪɚ-

ɳɚɬɶɫɹ ɜ PR, ɩɪɢɱёɦ PR ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɧɟɢɫɤɭ-

ɲёɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɦɭɸ «ɞɠɢɧɫɭ» (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ) – ɫɥɟɧɝɨɜɨɟ ɫɥɨɜɟɱɤɨ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨ-

ɜɨɫɬɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɷɬɚ ɛɟɡɨɛɢɞɧɚɹ «ɞɠɢɧɫɚ», ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɨ «ɩɟɪɟɤɨɱɟɜɚɥɚ» ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢ-

ɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɟɤɨɟɝɨ ɫɸɠɟɬɚ ɢɥɢ ɧɟɤɨɟɣ ɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ʉɪɵɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ȼ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɢɛɟɥɶ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɧɭɤɨɜɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TotКl Ʉɪɢ-



 

ɫɬɨɮɚ ɞɟ Ɇɚɪɠɟɪɢ) ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɟɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ. ɂ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɜɨɹ «ɭɩɚɤɨɜɤɚ» (ɤɫɬɚɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ): ɨɫɨ-

ɛɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɤɥɨɫɬɶ ɩɫɟɜɞɨɮɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚɯ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɢɡ Ʉɪɵɦɚ; ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ «ɫɜɨɣ» – «ɱɭ-

ɠɨɣ» (ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɮɚɤɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ ɬɪɚɝɟɞɢɟɣ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɧɭɤɨɜɨ, – ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨ-

ɜɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ.  

Ɋɚɞɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɤɢɧɨ (ɜɫɩɨɦ-

ɧɢɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɬɟɥɟɫɸɠɟɬɵ ɤɚɧɚɥɚ ɇɌȼ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

«ɭɩɚɞɤɟ» Ʉɪɵɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ) ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤ, ɫɥɨɝɚɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

«5» ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ «Нɚɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪяɬь», ɱɬɨ ɧɚ ɹɡɵɤɟ PR ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɬɪɨɣ-

ɤɨɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ (ɤɫɬɚɬɢ, ɭɠɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ»), ɚ ɜ ɚɧɨɧɫɟ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɥɚɜɧɨɟ» ɟё ɜɟɞɭɳɚɹ ɇɢɤɚ ɋɬɪɢɠɚɤ 

ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɟɬ: «Эɬɨ ɛɭɞɟɬ чеɫɬная ɚɧɚɥиɬиɤɚ» (ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɢ 

ɧɟɱɟɫɬɧɚɹ?). 

ɂ ɜɫё ɠɟ, ɜɫё ɠɟ… ȼɫё ɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ, – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɤ ɭɱɢɬɟ-

ɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɥɢ ɜɪɚɱɚɦ. Ɉɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɧёɦ ɥɟɠɢɬ ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Дɀɭɪɟɧɤɨɜ, 2013Ж. 
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