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ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺЧȿɋɌȼɈɆ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ɋɉɈ:  

ɈɌ ɌȿɈɊɂɂ Ʉ ɉɊȺɄɌɂЧȿɋɄɂɆ ɉɈȾХɈȾȺɆ  

(ɂɁ ɈɉЫɌȺ ɊȺȻɈɌЫ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɂȾɋ) 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɋɉɈ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬ. ɞ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɋɉɈ; ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɨɪɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ; ɭɪɨɜɧɢ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

E. S. Kryzhanovskaya  

Irkutsk, Russia 

EDUCATION QUALITY CONTROL WITHIN SECONDARY VOCA-

TIONAL EDUCATION: 

FROM THEORY TO PRACTICE 

(BY WORK EXPERIENCE OF GBPOU IO IKATIDS) 

The article looks at quality control within secondary vocational education 

(SVE). It considers the system of total quality control with the example of a modern 

college of the Irkutsk Region. The article elaborates the final quality characteristics, 



conceptual basis, principles, and so on of quality management in education. The au-

thor describes the different levels of quality control: Management by targets, process, 

and final result.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɋɉɈ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɋɉɈ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ «ɧɨɜɨɝɨ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ 

ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɝɚɪɚɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Эɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ (ɩɪɨɞɭɤɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɋɉɈ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɋɉɈ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ 

«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ» ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɢɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɋɉɈ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Эɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɬɚɤ 



– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 

ɫɟɛɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɉɈ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɣɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤ-

ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɉɈ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɨɧɢ – ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɡɚɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɉɈ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɂɪɤɭɬ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 



- ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɭɸ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɜɨ-

ɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟ-

ɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧ-

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

2. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɰɢɹ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟ-

ɞɠɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɨɛɳɟ-

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

3. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɞɟɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 



- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɨɣ (ɫɪɟɞɧɢɦɢ, ɥɭɱɲɢɦɢ ɢ ɞɪ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

4. ɉɪɨɰɟɫɫɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ: 

- ɜɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

5. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ. 

6. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 



- ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

7. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. 

8. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ − ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɢɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɞɠ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɬɪɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ: ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɫɬɭɞɟɧɬ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɭɦ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ – 

ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɱɶ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜɧɭɬɪɶ ɫɟɛɹ ɢ ɢɡ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-

ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-



ɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɫɦ. ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ДɄɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, 2003, 2015]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 051001 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬ-

ɪɚɫɥɹɦ)», 120714 «Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», 190629.01 «Ɇɚɲɢ-

ɧɢɫɬ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ», 190631 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», 19025 «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ», 270831 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ». Ɇɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɲɟɫɬɶɸ ɛɥɨɤɚɦɢ:  

I ɛɥɨɤ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

II ɛɥɨɤ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

III ɛɥɨɤ – ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ; 

IV ɛɥɨɤ – ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

V ɛɥɨɤ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

VI ɛɥɨɤ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɨ-

ɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ». ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɨɤ 

«Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ, ɜ ɩɥɨɫ-



ɤɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤ-

ɫɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɞɪ. ДɄɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, 2015]. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ «Ɉɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ» ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɨɤ «ɋɚɦɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɚɦ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢ ɫɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ. «ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɛɥɨɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO ɫɟɪɢɢ 9000:2000, ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɬɚɛɥ. 1). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 



ɭɫɥɨɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦ. 

 

 

Ɍɚɛɥиɰɚ 1 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦы ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ  

Эɥɟɦɟɧɬы 
ɫиɫɬɟɦы 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

Эɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ȽȻɉɈɍ ɂɈ ɂɄȺɌɢȾɋ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, 
ɫɨɜɟɬ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ), ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ (ɋɈɉ), ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɇɋɈ), ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɜɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɈɆɄ, ɫɬɭɞɫɨɜɟɬ, ɫɬɚɪɨ-
ɫɬɚɬ, ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɬɨɝɨ-
ɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɰɢɤɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ʉɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ; ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 
ɍɂɊɋ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 



ɉɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ  
(ɦɟɬɨɞɢɤɢ) 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟ-
ɞɠɚ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ). Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ). ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). Эɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Control sвstОm, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

- ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɭɱɟɛɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɚɥɶɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Control 

sвstОm ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ: ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ) − 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ − ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɭɱɚɟ-

ɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 



ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Control sвstОm ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 
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