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Ɍɚɦɛɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ɉɊɈȻɅȿɆЫ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɌ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  

ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɛɚɧ-

ɤɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ȿɋ ɢ ɋɒȺ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ», ɤɪɢɡɢɫ. 
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DEVELOPMENT OF IT-TECHNOLOGIES IN THE BANKING SECTOR IN 

RUSSIA UNDER SANCTIONS 

The article deals with the main advantages of banks by using information tech-

nology. It analyzes some statistical aspects of information technology to develop 

banks, the main problems of banks in the field of IT-technologies, caused by the EU 

and US sanctions against Russia. It provides the solutions to the identified problems 

based on the expert opinion. 
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"Internet banking" crisis. 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ДКɨɥɨɫɨɜɚ, 2012, ɫ. 61]. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɢ-

ɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɚɧɤɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ДКɨɥɨɫɨɜɚ, 2012, ɫ. 74]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɟɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ Дɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ, 2013, ɫ. 193]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ) ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ IT-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 



ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɟё ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸ-

ɳɟɣ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɮɢɥɢɚ-

ɥɨɜ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɹ-

ɦɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Дɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ, 2013, ɫ. 197]:  

 «ɛɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ» (ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 

ɉК ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ);  

 «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ» (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ);  

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ;  

 ɫɦɫ-ɛɚɧɤɢɧɝ;  

 ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ J’sШЧ&ParЭЧОrs, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɊɎ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ (ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɫɦɫ-ɛɚɧɤɢɧɝ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ) ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1852 ɦɥɪɞ, 

ɱɬɨ ɧɚ 33% ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2012 ɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2013 ɝ. ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ IT-ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, 

ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ (ɬɚɛɥ. 1).  



Ɍɚɛɥицɚ 1 

Ɋɚɫɯɨɞы ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɂɄɌ (ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ)  

ɡɚ 2012-2013 ɝɝ. [ȺɧɚɥɢɬɤɚCNews Conferences] 
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ɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

(ɦɥɧ), ɊɋȻɍ, 

2012 ɝ. 

ɂɌ-

ɛɸɞɠɟɬ 

(ɦɥɧ), 

ɆɋɎɈ, 

2013 ɝ. 

ɂɌ-ɛɸɞɠɟɬ 

(ɦɥɧ), ɆɋɎɈ, 

2012 ɝ. 

1 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 16 696,6 17 054,5 16 600 19 100 

2 ȼɌȻ24 2 278 1 615 2 114 1 236 

3 ɏКɎ Ȼɚɧɤ 1 406 954 1721  1257  

4 ɘɧɢɤɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ 1 372 877,7 753 601 

5 ɈɌɉ Ȼɚɧɤ 1 276 797,1 512,2 365 

6 ȼɌȻ 954 758,4 4 000 3 300 

7 Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ 880,6 803,8 1 454 1 393 

8 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 777,7 702 828 752 

10 Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ 591 619,9 1447  1056  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɢ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2012 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ 2012 ɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52%, ɬɨ ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ 2013 ɝ. ɨɧɚ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 13%. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩ-50 ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ИКɌ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34 ɦɥɪɞ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 20 ɛɚɧɤɨɜ). ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɩ-20 ɜ 2013 ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 13% ɞɨ 30,4 

ɦɥɪɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. Ƚɨɞ ɧɚɡɚɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 2012/2011 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52%. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪ-

ɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ "ɋɛɟɪɛɚɧɤ" ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɦ ɜ –2,1%. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ 

ИКɌ-ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ ɧɚ 83%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɦɭ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɟ. 



ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɢɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɥɟɬɨ 2014 ɝ.  

ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ ИɌ-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɜɢɞɭ ɜɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵ-

ɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚ-

ɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ДИɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɋɟɛɚɧɤɢɧɝ. ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɢɧɝɚ»]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ Ȼɚɧɤɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ДɊɨɦɚɧɤɨɜɚ, 2013, ɫ.224]: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ; 

 ɛɚɧɤɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ 

«ɩɢɪɚɬɚɦɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ-

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ; 

 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɱɟɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɛɨɹ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ». ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ «ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɜ», ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, − ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɧɟɫёɬ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɚɦɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɮɟɪɚ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ 



ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɨɥɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɇТgh-End-ɫɟɪɜɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɥɟɤɨɦɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɶɲɟ-

ɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚ-

ɪɚɸɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɧɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɛɴ-

ɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ИɌ. ɉɪɨ-

ɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɭɫɢɥɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɪɢɫɤ.ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫ-

ɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 



ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ əɪɨɫɥɚɜ Ɇɟɞɨɤɫ, ИɌ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɢɪɚɮ Ȼɚɧɤɚ, 

ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ:  

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬ − ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɛɚɧɤɨɜ. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ «ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɤɥɚɞɨɤ ɢ ɧɟɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ».  

3. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ИɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɢɯ ИɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ИɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ RЮssТaTШНaв. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ Ȼɚɧɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 

ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ IT-

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
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