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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɃ ɄɈɊɂȾɈɊ «ɉɊɂɆɈɊɖȿ-2»: 

ɂȾȿɂ, ɉɊɈȿɄɌɕ, ɊȿȺɅɂɂ ȼ ɊɍɋɅȿ 

«ɌɂХɈɈɄȿȺɇɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɈɊɈɌȺ» 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɐɡɢɥɢɧɶ ɱɟɪɟɡ ɏɭɧɶɱɭɧɶ ɢ Ʉɪɚɫɤɢɧɨ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ Ɂɚɪɭɛɢ-

ɧɨ, ɉɨɫɶɟɬ ɢ ɋɥɚɜɹɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ «ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» 

«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇɊ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, «Ɍɢɯɨ-

ɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɩɪɨɟɤɬ 

«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2». 
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INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDOR:” PRIMORВE-2” AS A CASE 

OF “THE PACIFIC DEVELOPMENT (RAZVOROT) OF RUSSIA”: FROM 

PROJECTS TO REALITIES 

The article deals with a historical scenario of the relations between State and 

business to the Far Eastern territories on the base of the concept of International 

Transport Corridor (ITC) in dynamics. It analyzes the character of participating the 

administration of Primorsky krai in realizing Project Primorye-2 that could play a 

role of locomotive in the development of Khasansky region of Primorsky krai. It in-

cludes a part of national transport system connected with Chinese province Jilin 

through Hanchun and Kraskino with ports of Zarubino, Posiet and Slavianka. It pre-

sents an КЩЩrОМТКЭТШЧ ШП К sТЧРХО МКsО “PКМТПТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ (rКгЯШrШЭ)” “PrТЦШrвО-1” 

КЧН “PrТЦШrвО-2” ШЧ ЭСО ЛКsО ШП ЭСО ЦОЭСШН ШП comparison of designs and the charac-

ter of its realization, and also the factor of participation of Russia in Greater Tumen 

Initiative (GTI). It determines the problems of state-private partnership in Far Eastern 

current history.  

Key words: Russia, PeoplО’s RОЩЮЛХТМ ШП CСТЧК, FКr EКsЭ, KСКsКЧ rОРТШЧ, “PКМТf-

ТМ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮssТК”, ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЭrКЧsЩШrЭ МШrrТНШrs, ЩrШУОМЭ “PrТЦШrвО-2”. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɦɭ «ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɢɥɢ «ɩɨɜɨɪɨɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Дɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɉɪɨɝɧɨɡ, 

2011, ɫ. 443, 449; Ʌɚɪɢɧ, 2012, ɫ. 17; Ʌɚɪɢɧ, 2015, ɫ. 8‒11; ɉɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, 

2016; Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, 2010, ɫ. 450–475 ɢ ɞɪ.Ж. ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɧɨɜɚɹ, ɚ 

ɞɚɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɆɌɄ) ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞ-



ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ – ɧɚɱɚɥɟ 

ɏɏI ɜ., ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-

ɜɟɫɬɤɢ ɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟ-

ɞɚɜɧɟɝɨ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɬ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣ, ‒ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɦɵɫɥɵ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦ, ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢ-

ɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ — ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆɌɄ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɚɫɲɢ-

ɪɟɧɧɨɣ Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɇ. ȼ. ɏɨɥɨɲɨɣ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬ-

ɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈȺɈ «ȾɇɂɂɆɎ» ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ). Ɉɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪ-

ɜɵɯ ɧɚɱɚɥ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɞɟɣ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» Дɏɨɥɨɲɚ, 2013Ж. ɋɪɟɞɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋ. ȼ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɜɲɟɝɨ ɜ 2009–2011 ɝɝ. ɩɨɫɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ Ɋɚɫɲɢɪɟɧ-

ɧɨɣ Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɊɌɂ) ɩɪɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɈɈɇ (ɝ. ɉɟɤɢɧ) Дɏɨɥɨ-

ɲɚ, Ƚɭɥɢɞɨɜ, 2011, ɫ. 178‒181; Ƚɭɥɢɞɨɜ, 2012, ɫ. 90‒108Ж. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɧɟɫ ȼ. Ȼɭɪ-

ɥɚɤɨɜ ДȻɭɪɥɚɤɨɜ, 2007Ж.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɰɟɥɶ – ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ ɆɌɄ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢ 



ɜɥɚɫɬɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɫɬɚɜɲɢɯ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɆɌɄ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ – ɷɬɨ «ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨ-

ɧɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ» [ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ, Ⱦɠɚɞɪɚɥɢɟɜ, ɓɟɪɛɚɧɢɧ, 2009, ɫ. 10].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɳɟ ɤ 

1980–1990 ɝɝ. ȼ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢɞɟɸ ɆɌɄ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ ɄɇɊ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ 1992 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸ-

ɱɢɥɨ ɡɨɧɭ «Ɍɭɦɚɧɝɚɧ» ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 

2010 ɝ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɟɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɫɹ ɫɪɚɡɭ. «ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1993 ɝ. ɜɢ-

ɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ƚ. Ƚɨɪɞɟɟɰ, ɝɥɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɚ-

ɫɚɧɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬ» (ɩɨɫ. Ɂɚɪɭɛɢɧɨ) Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɜ ɏɭɧɶɱɭɧɟ, Ɂɚɪɭɛɢɧɨ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɢɥɢɧɶ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɚ ɜ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɫɤɢɧɨ – ɏɭɧɶɱɭɧɶ 

ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ» ДȻɭɪɥɚɤɨɜ, 2007, ɫ. 130Ж. ɇɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɦɚɧɝɚɧ» ɛɵɥ 

ɡɚɤɪɵɬ ДȽɭɥɢɞɨɜ, 2012, ɫ. 95‒103]. ȼ 1995 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɤɢ Ɍɭ-



ɦɚɧɧɚɹ» ДȻɭɪɥɚɤɨɜ, 2007, ɫ. 112‒116; Ƚɭɥɢɞɨɜ, 2012, ɫ. 95‒102], ɫ 2005 ɝ. ɨɧ 

ɫɬɚɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ (ɊɌɂ)».  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆɌɄ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭ-

ɱɟɧɵ ɟɳɟ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȿ. ɂ. ɇɚɡɞɪɚɬɟɧɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɬɨ-

ɜɢɥɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɚ ɜ ɛ. Ɍɪɨɢɰɵ (ɩɨɪɬ Ɂɚɪɭɛɢ-

ɧɨ) ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ Дɏɨɥɨɲɚ, 2010; ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 2011, ɫ. 3‒4, 12; ȼɥɚɫɟɧɤɨ, 2011Ж. 6–9 

ɮɟɜɪɚɥɹ 1996 ɝ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɟɜɟЩɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ (EМШЧШЦТФ RОsОКrМС IЧsЭТЭЮЭО ПШr NortheastAsia – ERINA) ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɮɟɞɟ-

ɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ʉɷɣɞɚɧɪɷɧ) ɜ ɇɢɢɝɚɬɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɋȼȺ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɚ ɞɟɥɟɝɚ-

ɰɢɹ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥ ɞɨɤɥɚɞ ȿ. ɂ. 

ɇɚɡɞɪɚɬɟɧɤɨ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-

ɤɢ Ɍɭɦɚɧɧɨɣ». ȼ ɧёɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ: «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɢ Ɍɭɦɚɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰ ɡɨɧɵ TREDA ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɤɚɤ ɧɚɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «ɇɚɯɨɞɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚɲɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ UNDP, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ». ɇɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɵ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ДNazdratenko, 1996, 

ɫ. 1‒4]. 15 ɢɸɧɹ 1999 ɝ. ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ» ДȻɭɪɥɚɤɨɜ, 2007, 

ɫ. 214].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɧɚ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɰɟɧɚ-



ɪɢɣ. ɏɨɬɹ ɜ 1990-ɟ ɝɝ., ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɟɣ. ɉɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1993 ɝ., 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣ-

ɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɢɡɧɟɫ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ДɆɨɢɫɟɟɜɚ, ȼɚɳɭɤ, 2006, ɫ. 263–314; Ɇɚɦɦɟɧ, 2000, М. 76Ж. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 

ɜɥɚɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɂ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ Ⱥ. ȿ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɋ. Ⱥ. ɂɜɚ-

ɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɩɪɨɟɞɚɥɫɹ», ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ Дɋɚɜɱɟɧɤɨ, 

ɂɜɚɧɨɜ, 2012, М. 160‒161Ж. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɜ ɥɢɰɟ ɝɭɛɟɪɧɚ-

ɬɨɪɚ ɇ. ȿ. ɇɚɡɞɪɚɬɟɧɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, ɤɪɢɬɢɤɭɹ Ɇɨɫɤɜɭ ɡɚ «ɞɪɭɠɛɭ» ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ ɜ 

ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.  

ȼɪɟɦɹ ɛɥɚɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚ-

ɬɨɪɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɋ. Ɇ. Ⱦɚɪɶɤɢɧɚ, ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɄɇɊ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɧɨɜɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɵ-

ɲɟɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ДɄɚɫɩɷ, 2001, ɫ. 5–24; ɋɚɤɜɚ, 2005, ɫ. 137–145Ж. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

ɉɚɰɢɮɢɤɢ ɜ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɯ ДɅɚɪɢɧ, 

2006, ɫ. 263‒265Ж. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɠɚɥɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ 1999 ɝ., 



ɬɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ДɎɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, 1999, N 4-

ɎɁЖ. Ɉɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɐɟɧɬɪɚ. ɏɨɬɹ ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɪɟɲɢɥ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɤɪɨɦɟ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ), ɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɐɟɧɬɪɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝ-

ɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɚɦɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɆɌɄ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜɚɠɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɊɌɂ. 

ȼ 2000 ɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ERINA (əɩɨɧɢɹ) ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ 2002 ɝ. ɢɞɟɸ 

ɆɌɄ ɬɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɧɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɫɬɪɚɧ ɋȼȺ ɜ ɇɢɢɝɚɬɟ. ɋ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɤɚɤ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɆɌɄ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟё ɱɚɫɬɢ – «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» (ɏɚɪɛɢɧ – ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ – Ƚɪɨ-

ɞɟɤɨɜɨ – ɩɨɪɬɵ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɚ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩɨɪɬɵ ȺɌɊ) ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-

2» (ɑɚɧɱɭɧɶ – ɐɡɢɥɢɧɶ – ɏɭɧɶɱɭɧɶ – Ɇɚɯɚɥɢɧɨ – ɉɨɫɶɟɬ – Ɂɚɪɭɛɢɧɨ – ɩɨɪɬɵ 

ȺɌɊ) Дɏɨɥɨɲɚ, 2015Ж. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2002 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈȺɈ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ» ɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ 

«Ɍɭɦɚɧɝɚɧ» ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɢɥɢɧɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɄɇɊ ɩɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 2003 ɝ. Ɍɚɤ, ɜɨɩɪɨɫ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 



ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ, ɧɨ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋ. Ɇ. Ⱦɚɪɶɤɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɪɬɚ ɨɬɤɚɡɚɧɨ». ȼ ɢɧ-

ɬɟɪɜɶɸ ɜɢɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ȼ. Ƚɨɪɱɚɤɨɜ (ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɭ 

«Ɂɨɥɨɬɨɣ Ɋɨɝ» ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ: «ɋɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɢ-

ɬɚɣɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɥɨɠɚɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ. ȼɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ Ɇɚɤɚɨ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ. ɉɨɪɬ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɞɚɞɢɦ ɟɝɨ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɜɫɬɚɧɟɬ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚ ДɄɢɬɚɣɰɵ ɯɨɬɹɬ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ…, 2003Ж. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɚɜ-

ɞɚɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʌɢɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɶɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɚɦɦɢɬɚ ȺɌȿɋ 2012 ɝ. ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. əɪɤɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝɢɯ ɧɚɦɟ-

ɪɟɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ (2 ɢɸɥɹ 

2010 ɝ.) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

[ɋɬɟɧɨɝɪɚɮ. ɨɬɱёɬ, 2010Ж. ɏɨɬɹ ɞɨɤɥɚɞ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼ. Ɏ. 

Ȼɚɫɚɪɝɢɧɚ ɛɵɥ ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɜɫё-ɬɚɤɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ («ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ Ʉɢɬɚɣ–ȿɜɪɚɡɢɹ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɝɪɭ-

ɡɨɩɨɬɨɤɨɜ») ɜ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨ 2010 ɝ. ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ, ɟё ɩɨɡɢ-

ɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɤɥɚɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧ-



ɰɟɩɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɊɌɂ. ȼ 2010 ɝ. Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɊɌɂ, ɜɟɞɶ ɟё Ɍɭɦɚɧ-

ɝɚɧɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɧɟ ɪɟɲɚɥ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ, «ɞɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɧɞɚɬ ɊɌɂ ɝɨɪɚɡ-

ɞɨ ɲɢɪɟ: ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɐɡɢɥɢɧɶ, Ʌɹɨɧɢɧ ɢ ȼɧɭɬɪɟɧ-

ɧɸɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɄɇɊ, ɬɪɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɚɣɦɚɤɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ (Ⱦɨɪɧɨɞ, ɏɟɧɬɢɢ 

ɢ ɋɭɯɛɚɚɬɚɪ), ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɉɪɢɦɨɪɶɹ» 

[ɏɨɥɨɲɚ, 2015]. 

ɋɭɞɶɛɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɨɛɳɟɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɋɟ-

ɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɋȼȺ). Ɇɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Дɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɨ: ɉɟɫɰɨɜ, 2012, ɫ. 37‒53]. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪ-

ɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ – ɒɟɫɬɢɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɵ – ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ДɁɚɛɪɨɜ-

ɫɤɚɹ, 2012, ɫ. 8Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɋȼȺ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ДȻɭɪɥɚɤɨɜ, 2007, ɫ. 

112‒116].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɩɨɪɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥ ɫɚɦ «ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɢɣɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 

‒ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ‒ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2001 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɐɟɥɟ-

ɜɭɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ (2010–2020 ɝɨɞɵ)», 

ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 



ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɧɟɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɧɢɡ-

ɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

2001 ɝ. ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɦɟɧɟɟ 1 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 5–7 % ɟё ɬɪɚɧ-

ɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɹɯ «Ɂɚɩɚɞ – ȼɨɫɬɨɤ» (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɆɌɄ 

«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ Дɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 5.12.2001Ж. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». Ɍɨɝɞɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ» ДɎɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚ. ɉɪɨɟɤɬ. 2014Ж. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɬɚ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2013–2017 ɝɝ.» 

Дɉɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ...»Ж. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ – «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɤ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɆɌɄ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, 

ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – 60 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɢɫɬɨɱ-



ɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». 

Ɂɚɬɟɦ ɉɪɨɟɤɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɉɪɢɦɨɪɶɟɦ-1», ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ˮɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2013–2017 ɝɨɞɵ”» Дɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 07.12.2012 N 382-ɩɚЖ. 

ɇɚ ɩɭɬɢ ɨɬ ɢɞɟɣ ɤ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. «ɋɩɭɬɧɢɤɨɦ» 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɡɜɟɧɨ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 3 ɢɸɧɹ 1992 ɝ. ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ʉɚɦɵɲɨɜɚɹ (Ɋɨɫɫɢɹ) – ɏɭɧɶɱɭɧɶ 

(Ʉɢɬɚɣ)*. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɬ. Ʉɚɦɵɲɨɜɚɹ ɜ ɛ. Ɍɪɨɢɰɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɑɟɪɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟ-

ɡɟɧɨ 40,3 ɬɵɫ. ɬ ɝɪɭɡɨɜ (ɢɥɢ 762 ɜɚɝɨɧɚ). ɇɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɡɜɟɧɨ» ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɈȺɈ «ɊɀȾ»), ɛɭɞɭɱɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢ-

ɫɬɨɦ, ɪɟɲɢɥɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ, ɧɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɡɜɟɧɚ» ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ 

ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɬɹɠɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɩɨɛɟɞɨɣ ɊɀȾ ɜ 2010 ɝ. ɋɚɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. ɉɪɢɯɨɞ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɪɢɜɧɟɫ ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ-

ɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ ɫɬɚɥ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ Ɇɚɯɚɥɢ-

ɧɨ — ɏɭɧɶɱɭɧɶ ДȾȼɀȾ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ..., 2013Ж.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ 2000–2012 ɝɝ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2», ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ: ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%83%D0%BD%D1%8C%D1%87%D1%83%D0%BD%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9


ɬɭɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɌɄ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

[Integrated Transport Infrastructure…, 2013Ж. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɢɯ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ United Nations Indus-

trial Development Organization (ɘɇɂȾɈ), ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɥ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ 120 ɞɨ 150 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

ɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɥɫɹ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɏɚɫɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɨ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. Ɍɭɦɚɧɝɚɧɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɬɪɟɯ ɩɨɪɬɨɜ: Ɂɚɪɭɛɢɧɨ, ɉɨɫɶɟɬ ɢ ɋɥɚɜɹɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɞɨɪɨ-

ɝɨɣ ɏɭɧɶɱɭɧɶ (ɄɇɊ) – Ɂɚɪɭɛɢɧɨ (ɊɎ), ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ Ɇɚɯɚɥɢɧɨ–ɏɭɧɶɱɭɧɶ. ȼ ɩɨɪɬɚɯ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɢ ɉɨɫɶɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɚ ɨɬ ɧɢɯ ɤ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɭ ɏɭɧɶɱɭɧɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɲɨɫɫɟɣɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɏɭɧɶ-

ɱɭɧɶ. ȼ 2003 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ ɏɭɧɶɱɭɧɶ (ɄɇɊ) – 

Ʉɚɦɵɲɨɜɚɹ (ɊɎ). ȼ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ 

Ɇɚɯɚɥɢɧɨ — ɏɭɧɶɱɭɧɶ ɢ ɏɚɫɚɧ — Ɍɭɦɚɧɝɚɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɉɨɫɶɟɬ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɋɥɚɜɹɧɤɚ (Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɪɚɧ-

ɡɢɬ-Ⱦȼ», ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɛɭɧɤɟɪ», ɈȺɈ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ 

ɈȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ»). 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɬ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼ 2008 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɵɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝ. ɏɭɧɶɱɭɧɟ ɢ ɩɨ ɫɭɲɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɬɚ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ (Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɜ ɛɭɯɬɟ Ɍɪɨɢ-

ɰɚ), ɩɨɪɬɚ ɋɨɤɱɨ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ) ɢ ɝ. ɇɢɢɝɚɬɚ (əɩɨɧɢɹ). ɉɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 

ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ.  



Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɭɦɚɧɝɚɧɫɤɨɦ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɏɭɧɶɱɭɧɹ ɢ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɤ ɸɠɧɨ-ɤɨɪɟɣɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɭ ɉɭɫɚɧ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨ-

ɦɭ ɩɨɪɬɭ Ⱥɤɢɬɨ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2010 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 51 % ɚɤ-

ɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈȺɈ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɜ ɛɭɯɬɟ Ɍɪɨɢɰɵ», 49 % – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ «ɑɚɧɶ-ɐɡɢ-Ɍɭ» (ɄɇɊ) ДɌɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ, 2010–2014Ж. Ȼɵɥ ɩɪɨɣɞɟɧ ɷɬɚɩ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ (ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ (ɷɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ). 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɌɄ. ɋ 2012 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢ-

ɜɢɡɚɰɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɜɭɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɦɛɢɰɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ-

ɪɟɝɢɨɧɚɥɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɚɦɦɢɬɚ 2012 

ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 13 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ., ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɚɥɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. ɨɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ȼ. ɂ. ɂɲɚɟɜɚ, ɞɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, «ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɚ» ɫ ɩɨɫɬɨɜ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥ ɢɞɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɭɬёɦ ɟɳё ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɩɪɨɛɢɜɚɹ ɦɟɝɚ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭ-

ɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɇɟɫɬɨ ɩɨɥɩɪɟɞɚ ɡɚɧɹɥ ɘ. ɉ. Ɍɪɭɬɧɟɜ – ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɦɨɳ-

ɧɢɤɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ȼ. ɂ. ɂɲɚɟɜɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɜɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɜɨɥɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɭɲɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɵ ɉɪɟɡɢ-



ɞɟɧɬɚ, ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤ-

ɬɨɪ, ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-

2». ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɪɟɜɢɡɢɟɣ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɆɌɄ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɆɌɄ ɤɪɚɹ ɢ ɜɫɟɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜ ɛɚ-

ɝɚɠɟ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɦɢ ɢ ɧɨɜɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɭɦɦɚ» Ɂ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ «ɋɭɦɦɭ» ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ «ɹɤɨɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ» 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɪɭɩɩɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɡɵɪɶ ‒ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ $1 ɦɥɪɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ‒ɱɟɬɵɪёɯ ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɯɪɨɧɢɤɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɨɬɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ «ɋɭɦɦɚ» ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

24 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɢ 

ɩɨɥɩɪɟɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ȾȼɎɈ ɘ. Ɍɪɭɬɧɟɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɨɜ [Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ, 2015]. 10 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɋɚɦɦɢɬɚ 

ȺɌȿɋ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩɩɨɣ «ɋɭɦɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɪɬɨɦ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ China Mer-

chants Group ДɅɚɛɸɤ Ⱥ. ɂ., 2015, ɫ. 47‒53; ȼɚɪɚɤɢɧɚ, 2014Ж. ȼ 2014–2015 ɝɝ. 

ɩɪɨɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ 

«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɣ 

ɭɠɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɨɪɬɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ 13 ɨɤɬɹɛ-

ɪɹ 2015 ɝ. ДɎɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 212-ɎɁЖ. Ʉɭɪɫ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 1-ɣ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ: 

ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1», «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2015 ɝ.). Ɉɞɧɚɤɨ Ɏɨɪɭɦ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ «ɷɩɨɯɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ», ɨɬɥɢɱɢ-



ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɚ ɄɇɊ – ɩɨɤɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ДɄɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ, 2015Ж. Ɉ ɪɚɡɧɨɦ ɜɟɤ-

ɬɨɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«…ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɄɇɊ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɨɞɧɨɛɨɤɨɟ…» Дɂɧɬɟɪɜɶɸ, 2014Ж. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ «ɉɪɢɦɨ-

ɪɶɹ-1» ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɩɨ-

ɤɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ «ɋɭɦɦɚ» ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɨ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

Ɂ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɜɥɨɠɢɬɶ 1–1,5 ɦɥɪɞ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – «ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɮɟɜ-

ɪɚɥɟ 2016 ɝ. ДɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, 2016Ж, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨ-

ɥɟɧɵ ДɄɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ, 2015Ж.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɶɹ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɥɚɝɢɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɥɢɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ «ɩɨɜɨɪɨɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 



ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɚɜɲɢɟ 

ɩɨɤɚ ɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɂɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 20-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2», ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨ-

ɧɭ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɟɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ «Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɆɌɄ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɥɢ ɩɭɬɟɜɤɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɉɪɢɦɨɪɶɹ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

*ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ ɜɨɲɥɢ Ɏɨɧɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɈȺɈ 
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