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Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɋɂɊɈɌɋɌȼɈ ȼ ɊɈɋɋɂɂ. ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 

ɆȿȾɂȺɌɂȼɇɕɏ ɋɅɍɀȻ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ ɐȿɇɌɊɈȼ  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɆɈЩɂ ɋȿɆɖȿ ɂ ȾȿɌəɆ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɢɪɨɬɫɬɜɨ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɟ ɞɟɬɢ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 
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Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɋɢɪɨɬɫɬɜɨ, ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɨ ɬɟɯ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɠɢɜɵ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɪɨɬɵ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

10 ɥɟɬ, ɱɢɫɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɪɨɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 80%, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 90% Д5].  

Ʉɪɢɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2015–2016 ɝɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦɵɟ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɟɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ɇɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. Ɉɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (ɪɢɫ. 1). 
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Ч̛̭ло ̛нте̬натных уч̬ежден̛  ̜для дете̜

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ  

ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. Д3] 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɩɚɞɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ19 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ 60% ɞɨ 70% ɥɢɰ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ‒ ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ Д5].  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ. ȼɵɲɟ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɄɇɊ) Д5]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ 10% 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤ 

2017 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɫ 16,5 ɞɨ 20 ɪɚɡ. Ɉɩɚɫɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 



ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɫɟɦɟɣ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɞɟɬɟɣ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɧɚ ɡɟɦɧɨɦ 

ɲɚɪɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɪɨɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ 

Дɉɪɚɩɨɪɳɢɤɨɜɚ, 2016].  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

01.01.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 146 519 759 ɱɟɥɨɜɟɤ Д4], ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɟ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɧɚɞɡɨɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɒɜɟɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɧɢɯ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɬ. ɟ. ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɪɨɜɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ДɄɪɟɦɧɟɜɚ, 2007]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɤ 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɶɢ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɵɟ, 

ɩɪɢɟɦɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɷɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 



ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢɦɟɧɚ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɱёɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: Ⱥɥɶɮɪɟɞ 

Ⱥɞɥɟɪ, Ⱦɠɨɧ Ȼɨɭɥɛɢ, Ƀɨɡɟɮ Ʌɚɧɝɦɟɣɟɪ, Ɂɞɟɧɟɤ Ɇɚɬɟɣɱɢɤ, Ʌ. ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ, ȼ. ɋ. 

Ɇɭɯɢɧɚ, ɂ. ȼ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ, ȼ. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜ, Ɇ. ɂ. Ʌɢɫɢɧɚ, Ⱥ. Ɇ. ɉɪɢɯɨɠɚɧ, Ⱥ. ɇ. 

Ɍɨɥɫɬɵɯ ɢ ɞɪ. 

ɂɡ ɬɪɭɞɨɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 10% ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ? ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 

ɊɎ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, 40% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ, 

40% ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ ɦɢɪ, 10% ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɵɲ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ Дɉɨɞɨɥɶɫɤɚɹ, 2016]. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɢɥɶɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɝɞɟ-ɬɨ ɠɢɥɶɟ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 01.01.2015 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 123,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2015 ɝ. ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɡ ɧɢɯ 70% ‒ ɷɬɨ 

ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 



ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 18 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Д5]. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ (Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ), ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ ɞɥɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɜ 2003 ɝɨɞɭ ‒ 16 491 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ‒ 1683 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ, ɜɵɪɨɫ ɫ 9,9% ɜ 2003 

ɝɨɞɭ ɞɨ 13,1% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, ‒ ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, 

ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ, ɤɨɥɨɧɢɹɯ Д5]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɧɟɬɭɳɢɟ ɰɢɮɪɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɬяɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫя ɛɟɡ ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 761 ɨɬ 01.06.2012 ɝ. ɛɵɥɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012–2017 ɝɝ.». 

Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д6]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 



ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2012 ɝ. № 1688 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ». ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ., 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.08.2014 ɝ. № 1816-ɪ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧ 

ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 404 ɨɬ 26.03.2008 ɝ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ Д11].  

ȼ 2014 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɏɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 69 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 37 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 196 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 9 000 ɞɟɬɟɣ ɢ 5 000 ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ Д3]. 

ɋ 2010 ɝ. Ɏɨɧɞɨɦ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ, ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɂɚ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 1 137 022 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɚ ɡɚ ɜɫɟ 4 ɝɨɞɚ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 4 600 000 

(ɪɢɫ. 2).  
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ)  

ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚ 2014 ɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢя ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  

Цɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬяɦ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ (ȾɌɋɁɇ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘɠɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 

15 ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ 

ɞɟɬɹɦ «Ȼɟɪɟɝɢɧɹ»» Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɚɥɟɟ ȽȻɍ ɐɋɉɋɢȾ «Ȼɟɪɟɝɢɧɹ». ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 8 

ɤɥɭɛɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɞёɬ ɫɜɨё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭчɢя (ɈɊɉɋɇ) 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, 



ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

18 ɞɨ 23 ɥɟɬ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д2]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

(ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚɬɚ). 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢя ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɈДɉДɉ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 

(ɈɋД) ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɜɟɞёɬ ɭɱёɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ (ɜɟɳɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɢ ɢɧɭɸ) ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȽȻɍ ɐɋɉɋɢȾ «Ȼɟɪɟɝɢɧɹ» ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ, 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝ. ɇɚ ɭɱёɬɟ 

ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɩɟɤɢ 

ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 20 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Д1].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 



ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.    

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ). ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ, ɯɨɬɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɢ 

ɫɚɦɢɯ ɫɩɨɪɹɳɢɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɟɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ 

ɧɚ 2012–2017 ɝɝ.» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 30.07.2014 ɝ. № 1430-ɪ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д6].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ȽȻɍ 

ɐɋɉɋɢȾ «Ȼɟɪɟɝɢɧɹ» ‒ ɩɨɦɨɱɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 17 ɞɨ 45 ɥɟɬ 



ɬɨɥɶɤɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ1.  

 

Вɵɜɨɞɵ 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɟɞёɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ 

ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫɬɨɥɢɰɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɸɬ ɧɭɠɞɵ 

«ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ». 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ 

"Ȼɟɪɟɝɢɧɹ"» Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉ ɧɚɫ // 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: СЭЭp://ааа.МОЧЭrpШЦШsСТ.ШФТs.rЮ/КЛШЮЭ.СЭЦl (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ.) 

                                                             
1
  ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɫɟɝɨ 70 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 



2.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ 

"Ȼɟɪɟɝɢɧɹ"» Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: 

СЭЭp://ааа.МОЧЭrpШЦШsСТ.ШФТs.rЮ/HОlpsШМТКl.СЭЦl (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ.) 

3.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL:  СЭЭp://ааа.rШsЦТЧЭrЮН.rЮ/НШМs/ 

ЦТЧЭrЮН/prШЭОМЭТШЧ/256  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ.) 

4.  Ⱦɟɫɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 2016 ɝ. ɋɚɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ // 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: СЭЭp://ааа.sЭКЭНКЭК.rЮ/10-sКЦТС-ЛШlsСТС-sЭrКЧ-ЦТrК-pШ-ЧКsОlОЧТЮ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ.) 

5.  Ⱦɨɤɥɚɞ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ // 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: СЭЭp://rР.rЮ/2016/03/24/ШЦЛЮНsЦКЧ-НШФlКН-НШФ.СЭЦl (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ.) 

6. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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